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Glosario de siglas y acrdénimos

ACyC Acreditacidén y Certificacién
CACET Consejo de Acreditacién y Certificacidn
de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
CAR Coordinacién de Actividades
Extraescolares
CByTE Ciencias Basicas y Tecnologia Educativa
Centro Nacional de Evaluacidén para la
CENEVAL o
Educacidn Superior, A.C.
CICYT Catdlogo de instituciones cientificas
Congreso de Innovacidén, Ingenieria y
CIITEC )
Tecnologia
CONACyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
DACAD Desarrollo Académico
DG Direccidén General
- Diagndéstico de Necesidades de
Capacitacién
EB Educacién Béasica
Examen General de Egreso de la
EGEL ' .
Licenciatura
EMS Educacidén Media Superior
Fondo de Investigacidén Cientifica y
FICDT 2, .t
Desarrollo Tecnoldgico
AP Indicador de Desempefio Académico por
Programas
INADEM Instituto Nacional del Emprendedor
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INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor
ITSP Instituto Tecnoldgico Superior Progreso
PDI Programa de Desarrollo Institucional
PECiTT Programa Especial de Cié?cia, Tecnologia
e Innovacidn

PLAN Planeacidn
PLANYP Planeacidén y Presupuesto

PED Plan Estatal de Desarrollo de Yucatéan

PND Plan Nacional de Desarrollo

BN PC Programa Naciona% de Posgrados de

Calidad
PRODED Programa de Desarrollo Profesional
Docente

PSE Programa Sectorial de Educacidn 4
PTC Profesores de Tiempo Completo

PTC Profesores de Tiempo Completo

RAE Red de Apoyo al Emprendedor

RRFF Recursos Financieros

RRHH Recursos Humanos

RRMM Recursos Materiales

SACA Subdireccidén Académica
SADMVA Subdireccidén Administrativa

SEP Secretaria de Educacién Publica
SESPRO Servicios y Estudios Profesionales
SGC Sistema de Gestidén de la Calidad
SGEN Sistema de Gestidén de Energia
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SNI Sistema Nacional de Investigadores
SSEE Servicios Escolares

TECNM Tecnoldégico Nacional de México
TIC Tecnologias de la Informacidn
VIN Vinculacién
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Tecnolédgico Nacional de México

El Tecnoldgico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de educacion
superior tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas
en las 32 entidades federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos
tecnoldgicos federales, 122 institutos tecnoldgicos descentralizados y seis
centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de cada ocho estudiantes de
educacién superior cursa algin programa en nuestra institucion, y formamos al
41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico,
el TecNM mantiene un so6lido compromiso con la consolidacion de sus
académicos, pues es la institucién con la tasa mas alta de crecimiento anual de
investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como

uno de los mas importantes referentes de educacion superior a nivel nacional e
internacional, resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacion
institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas para construir, de

forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos demanda la nacién.

Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con la formulacion de este
Programa de Desatrrollo Institucional (PDI) 2019-2024. 3

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacién estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500
personas de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de
la plataforma http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de
1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de
la planta académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de
formacion y profesionalizacion de muy alto nivel, en contar con infraestructura
fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y
adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector
educativo nacional. Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en su version 2020-2024,
con la clara intencidn de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una
institucion de educacioén superior de vanguardia, con reconocimiento internacional,
y que sobresale por la generacioén y aplicacion de conocimientos socialmente
utiles y por el destacado desempefio de sus egresados.

iTodos somos TecNM!
Enrique Fernandez Fassnacht
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Instituto Tecnoldégico Superior Progreso

Como parte de los 254 campus del Tecnol6gico Nacional de México (TecNM), el
Instituto Tecnolégico Superior Progreso, tiene el compromiso de formar
profesionales de excelencia con competencias que les permita incorporarse al
mercado laboral casi de inmediato.

Teniendo como referencia el Programa de Desarrollo Institucional del TecNM
(PDI) 2019-2024. EI Campus Progreso integra su PDI reafirmando el compromiso
de aspirar y trabajar por mejores resultados, encauzando todo nuestro esfuerzo en
la preparacion de estudiantes que estén a la altura de los retos del futuro que les
tocara enfrentar como profesionistas y personas, en un mundo de cambios
sociales, econémicos y ambientales.

Para sentar las bases de la planeacion institucional de los siguientes afos, fue
necesario realizar un analisis retrospectivo de nuestros procesos, logros y metas
no alcanzadas, asi como identificar los riesgos y oportunidades del futuro,
planteando nuevas estrategias y acciones que permitan al Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso continuar ofreciendo servicios educativos con calidad humana y
académica, procurando la pertinencia y equidad. 12

Los logros se alcanzan cuando nos mantenemos preparados para saber enfrentar
los nuevos retos y oportunidades que se aproximan derivados del constante
avance tecnologico y crecimiento de nuestra comunidad, del Estado y el pais.
Trabajar para la educacion requiere de constancia, seguimiento, responsabilidad,
compromiso, pero sobre todo de entrega y dedicacion, sumando los esfuerzos de
todos los sectores involucrados.

Como formadores de profesionales estamos convencidos de esta responsabilidad,
por lo tanto, nos hemos encaminado de manera comprometida en esta nueva era
de la educacion basada en competencias que permitird que los alumnos y
egresados eleven su desempefio de una manera positiva en las diferentes areas y
acciones que realicen en su entorno laboral y social.

Todos estos factores son el motor que permitiran impulsar este crecimiento y el
logro de estas metas, por lo que en el campus Progreso, continuaremos
trabajando bajo criterios de calidad, equidad e inclusion ofertando programas
educativos reconocidos por su buena calidad, para fortalecer a nuestro personal y
a la comunidad estudiantil, para que sus aportaciones favorezcan el desarrollo y
crecimiento del Estado de Yucatan y del pais.

Maria del Carmen Ordaz Martinez
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Introduccidén

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del
Instituto Tecnoldgico Superior Progreso ha sido concebido a
partir de una reflexidén profunda del quehacer institucional,
para contribuir de mejor forma al desarrollo social vy
econémico del Estado de Yucatidn. Asimismo, responde a 1los
planteamientos y retos del Tecnoldgico Nacional de México,
alineados estratégicamente al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y a los programas sectoriales de educacidn.

En su elaboracidén se tomaron en cuenta la problemdtica y los
nuevos retos del instituto Tecnoldgico Superior Progreso, asi
como las tendencias actuales de la educacién y los desafios
que plantea la sociedad del conocimiento, derivados de
nuestra realidad en la que tenemos que replantearnos 1los
objetivos del nuevo modelo educativo, el cual, busca atender
la necesidad de mejorar la ©preparaciédn de las nuevas
generaciones en Aareas del conocimiento que sean pertinentes y
que estén alineadas «con las tendencias de desarrollo 16
regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan
los principios de inclusidén, igualdad, sustentabilidad vy
justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes
estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura vy formacidn
integral; e Fortalecimiento de la investigacidn, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacidén y el emprendimiento; vy
3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un
eje transversal, denominado Evolucidén con inclusidn, igualdad
y desarrollo sostenible.

En el PDI 2019-2024 del ITSP, se identificaron y agruparon,
para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir
de éstos, los objetivos, lineas de accidédn vy proyectos
necesarios para solventarlos, cada uno de estos elementos de
planeacidén lleva un seguimiento puntual a través de un
conjunto de 1indicadores y metas declaradas para medir el
logro de los Objetivos planteados. En resumen, el PDI del
Instituto Tecnoldégico Superior Progreso cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 15 lineas de
accidén, 47 proyectos y 62 indicadores.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2024
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En cuanto a su contenido, el presente documento consta de
cinco apartados: en el primero de ellos se presenta el
fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién y

visidén de nuestra institucidn; en el tercero se muestra un
diagnéstico de la situacidédn actual vy se exponen Sus
principales problemas vy los retos que enfrentard en los
préximos afios; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accidén y proyectos que se
llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por Gltimo,
en el quinto se muestra la alineacién que tiene este PDI con
los objetivos prioritarios del Tecnoldgico Nacional de
México, el PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTI
2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias
necesarias para que la labor del Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso sea pertinente, contribuya a la solucién de
los problemas estatales, regionales y nacionales, asi como

de caréacter cientifico, tecnoldégico 'y de innovaciédn;
fortalecer la infraestructura fisica educativa y el
equipamiento académico; la modernizacidn de nuestro 17

equipamiento, asi como contar con una administracidn
eficiente, eficaz y transparente, en Dbeneficio de nuestros
estudiantes y la sociedad en su conjunto.
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Marco normativo

El Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnoldégico
Superior Progreso se formula con estrictico apego a las
disposiciones legales que a continuacidén se enlistan:

- Constitucidédn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
- Constitucidén Politica del Estado de Yucatén
- Ley General de Educacién.
- Ley General de Educacién Superior
- Ley General de ciencia, Tecnologia e Innovacién
- Ley de Planeacidn
- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
20
- Programa Sectorial de Educacidén 2019-2024

- Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024

- Programa Especial de ciencia, Tecnologia e innovacidén 2019-
2024

- Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

- Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal

— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de 1los
servidores Publicos.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Ptiblica

— Lineamientos para la implementacién del Sistema de Control
Interno

— Ley General de Proteccidén de datos Personales en posesidn de
sujetos obligados

- Ley General de Contabilidad Gubernamental

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2024
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- Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de
Yucatén

- Cédigo de la Administracidédn Publica de Yucatén
- Decreto que crea el Tecnoldégico Nacional de México

- Decreto de creacidén del Instituto Tecnoldgico Superior
Progreso

- Ley de los Trabajadores al servicio del Estado de Yucatéan
- Ley Federal del Trabajo

- Ley de Protecciébn Civil del Estado de Yucatan.

- ISO 9001:2015

- ISO 14001:2004

- NMX-R-025-SCFI-2015

- NOM-019-STPS-2011
21
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Misidén y Visidén
El ITSP es una institucién de
Educacidén Superior que con inclusién
y equidad forma integralmente
profesionistas con las competencias
requeridas en el sector laboral,
innovadores con habilidades,
actitudes y valores que les permite
contribuir al desarrollo sustentable
de la sociedad, a través de programas
y servicios pertinentes y reconocidos
por su calidad.
24

En 2030, el ITSP es una instituciodn
de Educacidén Superior gque contribuye
al desarrollo de 1la regidén, con
programas educativos pertinentes vy
reconocidos por el posicionamiento de
sus egresados en los diferentes
sectores de la sociedad.
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Diagnéstico

El Instituto Tecnoldbgico Superior Progreso, ubicado en el Puerto
Progreso de Castro, Yucatéan, aproximadamente 36 kildémetros al
norte de Mérida, capital del Estado, con domicilio en el Boulevard
Tecnoldégico x 62 S/N, es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Yucatén, con personalidad Juridica vy
patrimonio propio, gque tiene como cabeza de sector el Tecnoldgico
Nacional de México y la Secretaria de Innovacidn, Investigacidn vy
Educacién Superior del Gobierno del Estado de Yucatén.

Fue creado por el decreto No. 288 publicado en el Diario Oficial
No. 29252 del 30 de octubre de 2000 con nUmero de registro
ITS001026-7W7; y tiene por finalidad ser wuna institucidén de
educacidén superior tecnoldgica que responde a las necesidades
educativas del Estado, brindando formacién integral de alto nivel,
teniendo como resultado profesionistas con responsabilidad social
y sbélida preparacidén, profesionales competitivos con capacidad
para afrontar los retos presentes y futuros del pais. 28

A 18 afios de servicio el Instituto oferta siete 1Ingenierias:
Ingenieria en administracién, Ingenieria en Gestidédn Empresarial,
Ingenieria en Logistica, Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria en Energias Renovables y la
Ingenieria en Animacién Digital vy Efectos Visuales ademds de
contar un posgrado, la maestria en Administracidén en Negocios.

La zona de influencia del Instituto se encuentra enmarcada por 19
municipios (véase en la figura 1) geogréaficamente colindantes con
mads de 160 escuelas de educaciédn media superior y una demanda
potencial de 47874 estudiantes de los cuales se espera que egresen
alrededor de 13,000 estudiantes.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2024
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Region Il. Noroeste
Cabecera: Mérida

Ixil
Progreso

Chicxulub
Pueblo Baca

Uca Mococha

Conkal

Mérida Yaxkukul

Tixkokob

Kanasin Tixpéhual
Fahmek

Uman \ Seye
Acanceh

Timucuy

Abala Tecoh

Figura 1. Mapa de zona de influencia del Instituto Tecnoldgico Superior Progreso
En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que
prevaleciaen el Tecnoldédgico Nacional de México Campus Progreso al 29
cierre de 2018, asi como los principales problemas existentes vy
los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el TecNM Campus Progreso Se mantiene
el 100% de matricula en programas de licenciatura reconocidos por
su buena calidad.

Personal del instituto participa como evaluadores de programas de
Ingenieria de otras IES del pais con base en el “Marco de
Referencia de Ingenierias 2018 en el Contexto Internacional” del
CACET.

El 100% de la planta docente del Instituto Tecnoldédgico Superior
Progreso cuenta con estudios de posgrado, asi mismo, el 100% de
los profesores de tiempo completo cuenta con una maestria.

En 2018 el Instituto Tecnoldgico Superior Progreso cuenta con 22
Profesores de Tiempo Completo (PTC) vy el 95% ha obtenido el
reconocimiento de Perfil Deseable que otorga el Programa de
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Los profesores de Tiempo Completo han participado en diversos
congresos 'y ponencias como resultado de sus proyectos de
investigacidén concluidos y los cuales les generan productividad

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2024
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académica colaborativa para poder participar en la conformacién de
cuerpos académicos.

Durante el afio 2018 se realizaron 75 actos de Recepcidn
profesional, mismos que realizaron el proceso de titulacidn por
alguna de las tres opciones: Examen General de Egreso de la
Licenciatura (EGEL), Informe técnico de Residencia Profesional vy
Tesis Profesional.

El porcentaje de titulados antes del afio de egreso es del 66% para
la decimotercera Generacidn.

Al cierre del periodo reportado la eficiencia terminal para la
Décimo cuarta generacién es del 34%

El porcentaje acumulado de eficiencia terminal a través de las 14
generaciones es del 84%

El TECNM Campus Progreso cuenta con 6 cuerpos académicos en
formacién por parte del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) : Innovacidn Tecnoldgica en Administracién,
Sistemas Electromecédnicos, Manufactura, Automatizacidén y control;
Animacidn % Efectos Visuales; y Gestidn Empresarial,
Sustentabilidad Energética y Energias Renovables. 30

La capacitacién del personal docente se realiza a través de la
deteccidn de necesidades (DNC) de las académicas % los
requerimientos de los Programas Educativos. Al cierre de 2018 se
cuenta con el 96.49% de formacidén y actualizacidn docente.

Al cierre de 2018 el 39.65% del personal docente cuenta con una
certificacién. A 1la fecha se han obtenido 4 certificaciones:
Personal Software Process Advanced, Solid Works, Imparticidén de
cursos de manera presencial, Certificacidén Motion Capture.

La eficiencia de egreso al cierre del 2018 se encuentra en un 49%
para la decimocuarta Generacidn.

La cobertura del programa de tutorias es del 100% para los
estudiantes regulares. Teniendo la modalidad de tutoria grupal e
individual para los casos detectados como alto riesgo. La
plantilla de tutores estd conformada por 38 docentes, 1lo que
representa un 59% de la planta docente.

Con la finalidad de contribuir a la formacidén integral de 1los
estudiantes del TECNM Campus Progreso y propiciar un sentido de
responsabilidad social, se realizaron actividades de apoyo
comunitario dentro y fuera del municipio.

En 2018, se establecié el primer Programa de Servicio Social
Comunitario. Con esta estrategia se pretende que los estudiantes

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2024
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generen programas en empresas privadas cuyo objetivo principal sea
desarrollar una conciencia solidaria y retribuir a la sociedad los
conocimientos adquiridos, aportando soluciones a problemas
sociales, propiciando con ello mayores oportunidades para el
desarrollo individual y comunitario.

Con las diferentes modalidades de becas y apoyos en el periodo
2018 se han otorgado 332 apoyos externos y 879 internos como se
muestra el detalle en las graficas.

La oferta educativa del Instituto Tecnoldgico Superior Progreso
estd formada por 7 ingenierias y un posgrado. La matricula actual
del Instituto es de 891 en los diferentes programas educativos.

El nUmero de estudiantes en licenciatura es de 885 y 6 en
maestria.

En 2018 se logrdé la incorporacidén al Padrdédn de Programas de Alto
Rendimiento Académico del CENEVAL (IDAP) de 1la Ingenieria en
Administracién, Ingenieria Electromecénica e Ingenieria en
Sistemas Computacionales. Siendo esta la primera ocasidén en
incorporar las tres Ingenierias a este Programa.

Los estudiantes del 1Instituto Tecnoldégico Superior Progreso 31
obtienen el primer lugar en el &rea de Ciencias Econdmico
Administrativa en el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias 2018.

Se 1llevdé a cabo la quinta edicidén del Congreso de Innovaciédn
Ingenieria y Tecnologia CIITEC. Participaron 700 estudiantes de 7
programas de Ingenieria vy posgrado del ITSP. E1l congreso estéa
conformado por:

° 15 talleres multidisciplinarios
° 4 Conferencias de area
° 3 Conferencias magistrales

91 estudiantes participan de manera permanente en el Programa
Anual de Actividades de extensidén artistica, culturales y civicas.
212 estudiantes participan de manera permanente en el Programa
Anual de Actividades extensidén deportiva y recreativa.

Al cierre del afio, mas del 70% de los estudiantes han participado
en alguna actividad extraescolar permanente o eventos.

En materia de Idiomas, el 72% de los/las egresados/as, considera
su dominio del inglés entre el 100 y 80%.

Se realizdé la renovacidn de derechos ante el INDAUTOR de nuestra
revista electrédnica Advances in Engineering and Innovation.
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Se registraron ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor 10
SW realizados por Docentes del Instituto.

Se realizé el registro de las lineas de investigacidén, Talleres vy
laboratorios con las que cuenta el Instituto Tecnoldgico Superior
Progreso en la plataforma ''Catdlogo de Instituciones Cientificas
y Tecnoldbgicas - CICYT'"'

El 60.5% de los egresados/as cuentan con un empleo antes del afio
de su egreso. Y de los cuales el 81% ademés labora en el area de
su formacidén profesional. Por otra parte, 89.5 % de los
egresados/as califican la calidad de los docentes del ITSP como
Excelente y Muy Buena. E1 84.8 % califica las condiciones de
estudio (infraestructura) como Excelente y Muy Buena; y el 83. 7%
califica como Excelente y Muy buena la calidad el desarrollo de

habilidades y competencias dentro del plan de estudios.

Se firmaron convenios con 15 empresas con las que se vincularon
proyectos del Programa de Estimulos a la Innovacidén 2018 y que
fueron aceptados por un monto total de $ 10,651,235.00.

Durante el afio se firmaron 65 convenios, 45 con el sector privado
y 20 con el sector publico. Este convenio tiene el objetivo de
brindar plazas para realizacidédn de residencias profesionales, 32
servicio social, veranos e inviernos empresariales, estancias,
bolsa de trabajo y otros.

Se registraron 15 empresas al Sistema Red de Apoyo al Emprendedor
(RAE) del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), gquienes se
integraron al PIL (Programa de Incubacién en Linea) y se les da
seguimiento en su proceso, asi como asesorias presenciales por
parte de los PTC’s.

Al cierre de 2018, se cuenta con el 89.79% del personal no docente
capacitado.

Los Sistemas de Gestién de la Calidad y Ambiental del Instituto,
continttian certificados bajo la norma ISO 9001:2008 e ISO
14001:2004 respectivamente.

Se realizaron las auditorias de Vigilancia 4 y de Transicidén del
Sistema de Gestién de la Calidad del instituto a la norma ISO
9001:2015 por parte de la casa certificadora Lloyds Register LRQA.

Se realizdé la auditoria de transicidén del Sistema de Gestidn
Ambiental del instituto a la norma ISO 14001:2015 por parte de la
casa certificadora COTECNA. La transicidén se realizd con éxito
teniendo cero no conformidades.
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Se realizaron las Juntas Directivas reglamentarias en tiempo vy
forma, asi como la entrega de la cuenta documentada de la
actividad financiera.

En este periodo concluydé la construccidén de una Unidad Académica
Departamental Tipo II. La inversidén total de este proyecto es de
$30,000,000.00. Este edificio cuenta con 6 oficinas
administrativa, 11 aulas, 1 almacén, 1 recepcidén, 1 sala de
juntas, 1 sala de usos multiples para 90 personas, 2 site, 2
médulos de sanitarios.

Principales problemas y retos

El 1Instituto Tecnoldgico Superior Progreso ha tenido avances
significativos de los indicadores académicos y de gestidn
establecidos en la planeacidén estratégica.

Como puede observarse, las principales acciones que se han
desarrollado estédn enfocadas al incremento de la competitividad
académica, integracién y desarrollo de los profesores, atencidédn a 33
los estudiantes para mejorar sus resultados académicos vy la
vinculacién con el sector social y productivo. Los problemas vy
retos que el Instituto Tecnoldgico Superior Progreso debe afrontar
en los prdéximos afios giran en torno a tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formaciodn integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnoldégico, la
vinculacién y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional,
asi como a su Eje transversal Evolucidén con inclusidn, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF
15-05-2019), uno de 1los criterios gque orientard a la educacidn
serd la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante
que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para
el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de
los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacidn
que se 1imparte en el ITSP, se rige bajo el criterio de calidad,
con equidad e inclusién.
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Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, Lograr que los programas
el total de la matricula, cursdé académicos de licenciatura
estudios en programas ofertados sean reconocidos a
acreditados o reconocidos por su nivel internacional por su
calidad. Ningin programa de calidad. Actualizar y mantener
licenciatura del ITSP contdé con vigente los médulos de
acreditacién internacional, por especialidad del ITSP.

lo que se requiere reforzar la

calidad y el reconocimiento

nacional e internacional de la

oferta educativa.

El numero de académicos con Impulsar la realizacidn de
posgrado se ha incrementado de estudios de posgrado del
manera paulatina; no obstante, personal académico, adecuar 1los
se requiere un mayor ritmo de perfiles de contratacidén %
crecimiento, y hace falta ademas fortalecer los programas de
mejorar la habilitacién de los formacién, asi como el
mismos y lograr que cuenten con reconocimiento al perfil
perfil deseable. deseable.

Insuficiente presencia de las Fortalecer el uso de las TICs en
tecnologias de informacién y el proceso de ensefianza 34
comunicacién en la prestacién de aprendizaje en todos sus niveles
los servicios educativos, asi y modalidades, asi como el
como de la actualizacién de los disefioc de métodos innovadores
académicos en habilidades para la practica académica vy
digitales. programas para la adquisicidén de

Atender los Criterios del PNPC -

habilidades digitales.

Lograr que la Maestria en

CONACyT, para la mejora de los Administracidén en Negocios este
indicadores dentro del PNPC del CONACyT
Cobertura

La educacidén superior en México sigue siendo un privilegio de una
minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo
escolar 2018-2019 (DGPPyYEE®) sbé6lo el 39.7% de los joévenes de 18 a
22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucidén de
educacidédn superior, situacidédn que no favorece el bienestar social
y el desarrollo del pais. Ademéds, persisten importantes brechas en
la cobertura por entidad federativa. A pesar de que se ha logrado
superar la meta establecida en la captacidén de nuevo ingreso en
licenciatura, es responsabilidad del ITSP incrementar la cobertura
en posgrado ya que solo se cuenta con un programa de posgrado.
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Problematica

En la infraestructura fisica y
equipamiento del Instituto
Tecnolégico Superior Progreso,
persisten rezagos en materia de
laboratorios modernizados,
retraso en obras y edificios.

Falta de espacios para cubiculos
de profesores vy laboratorios
que se requieren para la
acreditacién de las carreras que
se ofertan en el Instituto
Tecnolégico Superior Progreso.

Entre 2012 y 2018, la matricula

del ITSP tuvo un incremento, no
obstante, en 1los afios 2017 y
2018 disminuyé su ritmo de
crecimiento.

Adicionalmente, es necesario
llevar a cabo esfuerzos

significativos para incrementar
la inclusién y la equidad.
Falta de asignacién de recursos

econdémicos para atender las
necesidades de mantenimiento
preventivo y —correctivo para
infraestructura y equipos de
laboratorios y talleres del
Instituto Tecnolégico Superior
Progreso.

Falta de recursos econdémicos

para la mejora del servicio de
internet de mayor velocidad y
estabilidad con fibra optica.

Renovacién de equipos de cémputo
obsoletos del laboratorio de
cémputo y areas administrativas.

indices de desercién
escolar de estudiantes del
Instituto Tecnolégico Superior
Progreso por falta de recursos
econémicos para la continuidad y
culminacién de sus estudios
profesionales.

Altos
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Retos

Incrementar la infraestructura
fisica educativa % su
equipamiento con estandares
requeridos por las
organizaciones de acreditacidén
nacional e internacional.
Fortalecer la infraestructura
fisica que contemple los
espacios requeridos para la
acreditacién de nuestras
carreras.

Incrementar la matricula en el
Instituto Tecnoldgico Superior
Progreso, a través de la
optimizacién de los recursos
humanos y la infraestructura
existentes, asi como de la
gestidén de los faltantes.

los tres
con el fin
de

Gestionar apoyo ante
niveles de gobiernos,
de atender las necesidades
los mantenimientos.

Gestionar los recursos
necesarios para la contratacidn
de los servicios.

Fortalecer el equipamiento del
laboratorio de cémputo y Aareas
administrativas del Instituto
Tecnoldgico Superior Progreso.
Incrementar la difusién,
participacidén y gestidn oportuna
de las convocatorias de becas vy
financiamiento educativo, que
permitan asegurar la permanencia
de los estudiantes.

Desarrollar y promover programas

de asesorias académicas y de
tutoria, para que los
2024
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Debido a que el ITSP oferta un
programa de maestria y la

demanda no ha logrado
incrementarse, es necesario
ofertar nuevos programas de

posgrado

En la actualidad no se cuenta
con profesores incorporados al
SNI

Formacién integral

La formacidén
educativo. En
desarrollarse
cultura, la
emprendimiento,
esta forma,
respeto a la diversidad,

integral es una
forma
mediante 1la

formacioén civica

complementaria, los
promocidén del

Juntos transformemos

&
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<> Yucatan
estudiantes culminen sus
estudios.
Aperturar una maestria en

Ingenieria profesionalizante

Establecer estrategias
incrementar el
Profesores en el SNI

para
ingreso de

condicién necesaria del proceso
estudiantes deben
deporte, el arte, la

y ética, la creatividad, el

la investigacién y el desarrollo tecnoldgico. De
se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el
a una cultura de paz y al cuidado de 1la

biodiversidad y el medio ambiente.

| Problematica

El ITSP solamente cuenta con la
licencia para la certificacién
nacional e internacional en
SOLIDWORKS para estudiantes vy
docentes

Las actividades deportivas,
culturales, civicas y
recreativas que se llevan a cabo
en el Instituto Tecnolégico
Superior Progreso no cuentan con
los apoyos requeridos en cuanto
a recursos econdmicos.

Limitaciones en recursos para la
incorporacién de promotores
deportivos, culturales, civicos
y recreativos.

El programa de acompaifiamiento
tutorial, tiene la necesidad de
reforzar el proceso de ensefianza
- aprendizaje, asi como de 1la

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 -

Retos \
Promover e incentivar la
Certificacioén de Competencias
Profesionales en Software

especializado e internacional

Gestionar los recursos
necesarios que coadyuven a la
formacidén integral de los
estudiantes.

Fortalecer el programa de
tutorias desarrollado por el
departamento de Desarrollo
académico.

2024
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practica de los valores

universales, la identidad Disefiar y poner en operacidn

nacional y la justicia social. programas especificos de
promocién de la biocética, de los
valores universales, de la

identidad nacional y generar
instrumentos como la promocidn
del servicio social comunitario
para contribuir a una sociedad
mas justa.
Falta de recurso para atender el Gestionar apoyo ante los tres
mantenimiento en 1los espacios niveles de gobiernos, con el fin
que se requieren para las de atender las necesidades de
actividades de formacidén los mantenimientos.
integral.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, 1la
vinculacién y el emprendimiento.

Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldbdgico y la
innovacidén se fortalece la labor académica y se contribuye a la
generacién del conocimiento, a través del desarrollo de productos,
disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la

sociedad.

| Problematica | Retos |
Escaso numero de proyectos de Propiciar la participacién de
investigacién y desarrollo docentes en proyectos de
tecnolégico, por docentes del investigacidn % desarrollo
Instituto Tecnolégico Superior tecnoldgico.

Progreso.

Infraestructura y equipamiento Fortalecer la infraestructura vy
insuficientes Y, en algunos equipamiento de los laboratorios

casos obsoletos, que no a través de la participacidén del
propician la realizacién de Fondo de Investigacién
proyectos de investigacién Cientifica % Desarrollo
cientifica, desarrollo Tecnoldgico (FICDT) del TecNM.
tecnolégico e innovacién.

Falta de asignacién de recursos Gestionar los recursos
para atender las necesidades de necesarios a través de las
adquisicién licencias de fundaciones del ramo, y mediante
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la firma de convenios con
empresas tecnoldégicas, asi como
también ante la Direccidn

General del TecNM.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

vinculacién,
su alcance

A través de la
superior extienden

las instituciones de

Superior Progreso

educaciodén
y contribuyen de una manera mas

efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de las

regiones y, en general,

Problematica
El Marco normativo no permite
una amplia generacién de
diversos convenios que pudieran

traer mejores oportunidades para
generar desarrollo en las
regiones.

Las comunidades aledafias no ven
al TecNM Campus Progreso, como
un generador de Tecnologia, vy
desarrollo de las regiones.

No se cuenta con movilidad
estudiantil regional entre los
tecnolégicos.

No se cuenta con la
participacién interna de 1las
empresas para que asistan al
tecnolégico y conozcan a los
estudiantes, egresados y pueda

el tecnolégico ser el generador
de transferencia de tecnologia
para las empresas.

Se cuenta con la Coordinacién de
Lenguas Extranjeras y no se
tiene el registro ante el TECNM
Se cuenta con cursos de
capacitacién a la industria, sin
embargo, no existe demanda
significativa

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 -

del pais.

Retos

Fortalecer a través de la
gestién ante las autoridades, la
actualizacién del Marco
Normativo para la firma de
Convenios.

Impulsar el centro de
Vinculacidén % Desarrollo

empresarial y para el desarrollo
en la zona de impacto del TecNM
campus Progreso.
Firmar convenios
para la movilidad
entre tecnoldgicos.
Vinculacioén con
empresariales con la intencidn
de integrarnos a trabajar con
ellos en los retos que tengan
internamente, desarrollar foros,
convenciones, congresos, etc.

especificos
estudiantil

las camaras

Lograr el registro por parte del
TECNM de la Coordinacién de
Lenguas Extranjeras del ITSP
Impulsar el servicio externo en
los diferentes programas
educativos

2024
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Mejora de la gestidén institucional

De acuerdo al Articulo 134 de 1la Constitucidén Politica de 1los
Estados Unidos Mexicanos, el Instituto Tecnoldégico Superior
Progreso gestionard la administracién de sus recursos, con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados que a su vez
estdn alineados a los objetivos declarados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, PDI del TecNM y los programas sectoriales.

| Problematica | Retos
Las actividades desarrolladas en Gestionar los recursos para la
algunas 4&reas no cuentan con atencién puntual de las

recursos econdémicos suficientes, actividades que generan datos
que permitan el cumplimiento que integran el reporte del plan

adecuado de las metas rector de calidad.

establecidas en el plan rector

de calidad.

Incumplimiento de indicadores Implementar estrategias que
por falta de recursos. permitan el cumplimiento y logro

de metas establecidas en el plan
rector de calidad.

La falta de recursos para la Gestionar a través de la 39
modernizacién de 1los procesos Direccidn del ITSP el
administrativos. cumplimiento del convenio para

la asignacién de Recursos para
la modernizacidén u obtencidn de
equipos, para la adecuada
funcionalidad de los ©procesos
administrativos.
Gestionar ante el TecNM la
El Instituto Tecnoldégico inclusidén al sistema multisitios
Superior Progreso no cuenta con para implementar el SGEn.
la certificacién del Sistema de
Gestién de Energia (SGEn) ISO Implementar el sistema de
50001:2018 Gestidn de energia IS0
50001:2018 en el Instituto.
No se cuenta con programas de Elaborar programas para ahorro
ahorro de energia y utilizacién de energia vy utilizacidén de
de energias renovables. energias renovables.

Eje Transversal

Evolucidén con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

E1l Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a
“la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de
derechos entre mujeres vy hombres, entre indigenas y mestizos,
entre joéovenes y adultos, y se comprometerd en la erradicacidén de
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las préacticas discriminatorias que han perpetuado la opresidn de
sectores poblacionales enteros”.

En el 1Instituto Tecnoldgico Superior Progreso estos temas se
tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.

Problematica Retos

Fala de Cultura en la prevencién Instalacién y registro de la
de seguridad e Higiene en el Comisién Mixta de seguridad e
Trabajo, asi como el Higiene Laboral, para realizar
desconocimiento de los procesos los recorridos en las
éptimos para prevenir un riesgo instalaciones, vincular con el
laboral. No se aplican los &area de capacitaciones para
principios de ergonomia. motivar a los trabajadores en
la cultura de la prevencién vy
seguridad laboral.
Gestionar los recursos
necesarios para la puesta en
marcha de 1las campafias y 1los
programas necesarios para due

el Instituto Tecnolobgico
Falta de recursos para , .
Superior Progreso aplique la
desarrollo de los programas , , L 40
metodologia y principios del

planteados y baja participacién

. L s 11 1 1
de la Comunidad Tecnolébgica. desarrollo sustentable Y a

Igualdad de Género y no
discriminacién.

Lograr la recertificacién del
Sistema de Gestidén de Igualdad
de Género y no Discriminacidn.
Gestionar ante el TecNM la
inclusién al sistema de
multisitios para el Sistema de
Salud y Seguridad, con la
finalidad de lograr la
certificacién del Sistema de
Salud y Seguridad.

El TecNM Campus Progreso no
cuenta con la Certificacién del
Sistema de Salud y Seguridad.

Las estrategias y retos planteados para los siguientes ejercicios,
estaban enfocados en:

Incrementar la matricula de los Programa Educativos

Impulsar mecanismos que permitan asegurar la permanencia de los
estudiantes y fortalecer el proceso de titulacidén en los programas
académicos.

Mejorar el proceso de Enseflanza-aprendizaje a través de

estrategias de Mejora Continua que se generan a partir de 1los
resultados de la Evaluacidn docente.
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Incrementar el posicionamiento del Instituto Tecnoldgico Superior
Progreso por medio de la vinculacién a empresas por medio de sus
estudiantes, egresados y persona.

Vincular los proyectos que se realizan en el Instituto producto de
la investigacidén y la innovacidédn tecnoldgica con la industria.

Obtener el reconocimiento de calidad de las carreras dgue se
ofrecen a través del cumplimiento de estédndares nacionales e
internacionales.

41
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Ejes de desarrollo del TecNM

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencidén de més estudiantes, para garantizar un mayor acceso de Jjoévenes a la educacidn

superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con
énfasis en la atencidén a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1. Fortalecer la Calidad de la Oferta Educativa

e oo s

1.1 Mejorar la
calidad, la Incremento del nimero
ertinencia y la de programas ,
i ., v P -g (NUmero de programas de
evaluacion de los acreditados o . . . .
1. Fortalecer la Porcentaje de licenciatura acreditados en
i programas autoevaluados Programa de R
calidad de la o - 3 programas de . . el afio 2024/Total de
académicos de 1.13 positivamente en el nivel . . licenciatura . ) 100 ACyC
oferta ) . . . licenciatura . programas de licenciatura
. licenciatura y licenciatura de la oferta . acreditado -
educativa. i ] y acreditados evaluables en el afio
posgrado hacia un educativa en el Instituto
. - . 2024)*100
nivel de Tecnoldgico Superior
competencia Progreso
internacional.




Porcentaje de estudiantes
de licenciatura inscritos
en programas acreditados

Estudiante de
licenciatura
inscrito

(Ndmero de estudiantes
de licenciatura inscritos
en programas
acreditados en el afio
2024/ Matricula total de
estudiantes de
licenciatura en el afio
2024)*100

DACAD

1.14

Numero de Programas
registrados en el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACyT)

Porcentaje de programas
de posgrado registrados
en el PNPC

(Programas de posgrado
en el PNPC en el afio
N/Total de programas de
posgrado en el afio
N)*100

100%

SESPRO

1.2 Mejorar el
nivel de
habilitacion del
personal
académico

1.2.2

Fortalecimiento de los
programas de
formacion,
actualizacion docente y
profesional del personal
académico en el
Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso

Numero de académicos
participantes en cursos de
formaciony
actualizacién(Licenciatura)

Académico
participante

Numero de académicos
de nivel licenciatura
participantes en cursos
de formaciény
actualizacion docente en
elafo N

68

DACAD

1.23

Impulso del personal
académico para la
realizacion de estudios
de posgrado nacionales
e internacionales

Numero de académicos
con grado de especialidad,
maestria o doctorado

Académico con
posgrado

Numero de académicos
con grado de
especialidad, maestria o
doctorado en el afio N

68

RRHH

1.24

Incremento del nimero
de académicos con
reconocimiento del

perfil deseable
conforme al Programa
para el Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP), en el
Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso

Numero de académicos
con reconocimiento al
perfil deseable vigente

Académico con
perfil deseable

Numero de académicos
con perfil deseable en el
ano N

21

SESPRO
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Incremento del uso
de las TICs en el

Numero de académicos

proceso de formados en recursos Académi Numero de académicos
N . . cadémico _
13.1 ensefianza- educativos digitales, en que acreditan el DREAVA 68 DACAD
1.3 Promover el . . . formado .
del aprendizaje en el ambientes virtuales de en el afio 2024
uso de las . , . L
, Instituto Tecnoldgico aprendizaje
tecnologias de .
) L, Superior Progreso
informacién y
L Incrementar los ,
comunicacion en . Numero de personal de
L. niveles de . . Personal de apoyo ,
los servicios . apoyo y asistencia a la . . Numero de personal de
. competencias del ., . . y asistencia a la . .
educativos. educacion y directivos o, apoyo y asistencia a la
1.3.2 personal de apoyo y educaciény ., o 55 RRHH
. ] que tomaron al menos . . educacidn y directivos
asistencia a la . personal directivo . .
. un curso de capacitacion . capacitados en el afio N
educacion y personal . . . capacitado
. . presencial o a distancia
directivo
Numero de académicos
Académicos de nivel licenciatura
participantes en Académico participantes en
. L. . 25 DACAD
convocatorias en participante convocatorias en
materia académica materia académica en el
. afo N
1.4 Mejorar el Incremento de la - -
- ) L, Numero de estudiantes
posicionamiento participacion de . o )
. o Estudiantes de nivel licenciatura
del Tecnoldgico académicos y o . .
. . participantes en Estudiante participantes en
Nacional de 14.2 estudiantes en las . . . 600 CByTE y VIN
. . . convocatorias en participante convocatorias en
México a nivel convocatorias . . . L.
i . materia académica materia académica en el
nacional e nacionales e .
. . . . afio N
internacional. internacionales . P—
Numero de académicos
Académicos de nivel licenciatura
participantes en Académico participantes en
. . 20 SESPRO
convocatorias en participante

materia de investigacion

convocatorias en
materia de investigacion
enelafioN
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Cowme L, s s

Incremento del Numero
de académicos y

Porcentaje de
alumnos con

(NUmero de alumnos con

internacional

) . habilidad de comunicacién
143 estudiantes que habilidad de -
. . o, Alumno bilingé en una segunda lengua en 15 SESPRO
adquieren la habilidad de | comunicacién en N ,
L, el afio N/nimero total de
comunicacién en una una segunda N .
alumnos en el afio N)*100
segunda lengua lengua
Numero de
académicos que ., L
tici Numero de académicos
- e participan en .
Movilidad de académicos . que participan en
. . programas de Académico X .
a nivel nacional e . . . programas de intercambio 5 VIN
i X intercambio participante .. .
internacional L académico nacional e
académico X . N
] internacional en el afio N
nacional e
internacional
14.4
Numero
estudiantes que Namero de académicos y
" . participan en .. estudiantes que participan
Movilidad de académicos Académicoy
. . programas de . en programas de
y estudiantes a nivel . . estudiante . ” L. 10 VIN
. . . intercambio o intercambio académico
nacional e internacional - participante . . .
académico nacional e internacional en
nacional e elafioN
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Eje Transversal

Evolucidén con inclusiédn,

Cdencaen T T R T T

ET.1

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los
temas de inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

igualdad y desarrollo sostenible.

ET.1.1

Fomento en la
comunidad
tecnoldgica del
cuidado del medio
ambiente, la
biodiversidad y el
entorno
sustentable

Numero de
estudiantes que
participan en
campafias de
concientizacion y
promocién del
desarrollo
sustentable al afio
N

Estudiantes que
participan
anualmente.

Numero de
estudiantes con
participacion en las
campanas de
concientizacion en
el afio N.

30

DACAD
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Objetivo 2 Ampliar la cobertura en un enfoque de equidad y justicia social

2. Ampliar la cobertura con un
enfoque de equidad y justicia
social.

2.2 Incrementar la
atencién ala
demanda.

Incremento de la
participacion de

Porcentaje de

(NUmero de
estudiantes

. estudiantes Estudiante beneficiados con
2.2.1 estudiantes en - - 85 SSEE
.. beneficiados con | becado beca en el afio
Programas oficiales ,
de becas una beca n/Matricula en el
afio N)*100
Numero de L Numero de Planes
Plan estratégico ..
.. Planes e estratégicos de
Plan estratégico de L de difusidn de .,
. estratégico de difusién 1 VIN
difusién de carrera. | ., ., carrera .
difusién de . implementados en
implementado o
carrera el afio
2.2.2 -
. [(Matricula de
Tasa de variacion . A .
Incremento de la anual de la Estudiante de licenciatura en el
matricula de } licenciatura afio N/Matricula de | 10% SACA
X . matricula de . . R .
licenciatura licenciatura inscrito licenciatura en el
afio N-1)-1]*100
L [(Matricula de
Tasa de variacion "
Incremento de la anual de Ia Estudiante de posgrado en el afio
2.2.3 matricula de , -~ | N/Matricula 5% SACA
matricula de posgrado inscrito
Posgrado osarado deposgrado en el
pose afio N-1)-1]*100
Fortalecimiento de
los programas de , o
tutc?rl’af en el Numero de Personal académico
2.2.5 A tutores Tutor formado formados como 50 DACAD
Instituto -
L. formados tutores en el afio N
Tecnologico
Superior Progreso
(Numero de
indice de (?studl_antes de
L . licenciatura
Mejora de la SIS fetudiantesde egresados del IT en
2.2.6 . J. . . terminal por licenciatura g ~ i 50% SACA
eficiencia terminal el afio N/Numero de
semestre del egresados

nivel licenciatura

estudiantes de
nuevo ingreso en el
afio N-5)*100
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2. Ampliar la cobertura con
un enfoque de equidad y
justicia social.

2.2 Incrementar
la atencién a la
demanda.

Fortalecimiento

Porcentaje de

(Ndmero talleres y
laboratorios de
Instituto Tecnoldgico

gestionados

talleres .
de talleres y . y Superior Progreso
. laboratorios del }
laboratorios del — Talleres y modernizados en el
24.1 Instituto L . laboratorios afio N/Total de 50%
- Tecnolégico . .
Tecnoldgico A modernizados talleres y laboratorios
. Superior .
Superior de Instituto
Progreso Progreso Tecnoldgico Superior
< Modernizados 5 . .
Progreso en el afio
N)*100
s Cantidad de ,
Ampliacion de la Numero de recursos
. recursos para .
capacidad . gestionados para la
. incrementar el .
instalada de , construccion de
ndmero de Recursos
242 aulas para . nuevas aulas y 2
. aulasy gestionados ,
docenciay , cubiculos para
, cubiculos para N
cubiculos para profesores en el afio
profesores
profesores. N

Eje Transversal

Evolucidén con inclusidn,

ET.2

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminaciony la
inclusion en el
TECNM.

ET.2.1

Promocion de la
equidad y justicia
social en el
qguehacer del
TECNM

igualdad y desarrollo sostenible.

Programas de
concientizacion
que fomenten la
igualdad, la no
discriminacion y la
inclusion en el
TECNM campus
Progreso

Numero de
programas
implementados

Programas de

concientizacion de

equidad y justicia
social aplicados en
elafioN

RRHH
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Objetivo 3 Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de

todas sus potencialidades

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

Atencion a los
estudiantes de primer

Porcentaje anual de
la matricula de
nuevo ingreso que

Estudiante de
nuevo ingreso
participante

(Total de estudiantes de nuevo ingreso
que participan en alguno de los

. - . en alguno de rogramas de primer nivel de atencién | 100
3.1.1 nivel o de prevencion del | participa en alguno € prog o P , DACAD
; L . los programas | en el afio N/Matricula total de %
Instituto Tecnoldgico de los programas de . . .
L . . . de primer estudiantes de nuevo ingreso en el
3.1 Contribuir al Superior Progreso primer nivel de . o o
., nivel de afio N)*100
desarrollo humano atencion .,
" atencion
de los estudiantes en -
iy Porcentaje de la .
las esferas fisico- i Estudiante de
corporal, social matricula anual de los semestres
. ’ los semestres 2 a 12 Total de estudiantes de los semestres
emocional e . 2a12 L
X " ., gue participa en . 2 a 12 que participan en alguno de los
intelectual cognitivo. Atencién de segundo aleuno de los participante FUDOS © eaUiboS representativos del
3.1.2 nivel o de competicion & . en alguno de grup q P P o - 25% | VIN
e equipos y grupos segundo nivel de atencidn en el afio
y exhibicion. . los programas , .
representativos o en de seeundo N/Matricula total de estudiantes de
alguno de los clubes nivel ie los semestres 2 a 12 en el afio N)*100
civico, cultural y i
) atencién
deportivo
. Porcentaje de (NUmero de espacios de
Fortalecimiento de la . . .
. . instalaciones para el infraestructura para el desarrollo de
infraestructura fisica . L.
desarrollo de actividades civicas, culturales,
para el desarrollo de . . . . .
. actividades civicas, Espacios deportivas y recreativas renovadas en | 100
3.2.1 actividades ce . . : SADMVA
. culturales y rehabilitados | el afio N/Total de espacios de %
compromiso civico, . .
3.2 Fortalecer las . deportivas infraestructura para el desarrollo de
. culturales - artisticas, . . ..
actividades . ] rehabilitados para su actividades civicas, culturales,
L. deportivas y recreativas . A
culturales, artisticas, uso deportivas y recreativas)*100
civicas, deportivas y Incorporacion y
de recreacion. formacion de Numero de
Promotor
promotores para el promotores . .
L .. cultural, civico | NUumero de promotores culturales,
3.2.2 desarrollo de actividades | culturales, civicos y . - . . 15 VIN
L . y/o deportivo | civicos y deportivos incorporados
del compromiso civico, deportivos .
incorporado

culturales-artisticas y
deportivas.

incorporados (anual)
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3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

Eventos intra y extra
muros, de compromiso

Numero de eventos
culturales, civicas,

Numero actividades culturales, civicas,

3.2.3 civico, culturales, deportivas y de Eventos realizados . . . 12 VIN
P . ., . deportivas y de recreacion realizadas
artisticos, deportivosy | recreacion realizadas
recreativos. por semestre
NuUmero de
estudiantes
Atencion de tercer nivel | detectadosy .
o de especializacidn en | canalizados a las Estudiante Numero de estudiantes detectados
325 SP n en ¢ : detectado y : ! Y 110 |DpAcaD
el Instituto Tecnolégico | instancias canalizado canalizados en el afio N
Superior Progreso correspondientes para
el fortalecimiento de
sus habilidades
., | Porcentaje de Instituto (NUmero de institutos tecnoldgicos y
Cultura de la prevencion . . - .
. Institutos Tecnoldgicos | Tecnoldgico o centros que cuentan con comisiones
mediante las . L .
.. y centros que cuentan | Centro con de Seguridad e Higiene en el trabajo 100
3.3.1 Comisiones de . ey . - o ACyC
. . con comisiones de Comision instaladas y en operacioén en el afio %
Seguridad e Higiene en , . . ,
. Seguridad e Higiene en | Instalada y en N/Total de Institutos Tecnoldgicos y
el Trabajo . oA o o
el Trabajo operacion centros en el afio N)*100
Numero de
estudiantes que , -
L . Numero de prestantes de servicio
prestan servicio social .
. . social de acuerdo a reglamento
3.3 Fomentar la como actividad que Estudiante de . . L
. ., . ) realizan actividades que incidenenla |30 VIN
cultura de la incida en la atencion servicio social ., )
L, ., . atencién de los problemas regionales
prevencion, la Promocién del servicio | de los problemas o .
q . L . prioritarios en el afio N
seguridad y la social como actividad regionales o
solidaridad. que incida en la nacionales prioritarios
3.3.2 atencioén de los Numero de comunidades beneficiadas por el servicio social
problemas regionales Comunidad Beneficiada
y/o nacionales Numero de comunidades beneficiadas con prestaciones de servicio social en el afio N
prioritarios 10
VIN
Numero de personas : .
- Numero de personas beneficiadas por
beneficiadas por los Persona . .
. - los prestantes de servicio social en el 250 |VIN
prestantes de servicio | beneficiada

social

ano N
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Eje Transversal

Evolucidén con inclusidn,

ET.3

Fomentar entre
los estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion, la
inclusion y el
desarrollo
sostenible y
sustentable.

igualdad y desarrollo sostenible

Implementacion
de un programa

Programas de
concientizacion
para eliminar el

Programa de
concientizacion

para eliminar el lenguaie sexista Numero de de equidad
ET.3.1 lenguaje sexista el programas X .q. .y RRHH y DACAD
excluyente entre | | justicia social
y excluyente . implementados .
- los estudiantes aplicados en el
. del TECNM afioN
estudiantes
Campus Progreso
Campafia de Numero de
e, difusién del Instituto campanas de
Difusidn del - - e
. codigo de Tecnolégico o difusién del
codigo de conducta parala | Centro con coédigo de
ET3.2 | conducta del ol q & RRHH
comunidad Cédigo de conducta para la
TECNM entre la , A
comunidad tecnoldgica del conducta comunidad
TECNM Campus difundido estudiantil en el

Progreso

afno N.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacidn,

emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social,
aungue no suficiente,

el desarrollo tecnolégico,

impulsar la investigacién cientifica,

innovacién de procesos,

productos y servicios,

Impulso en el nivel
licenciatura y posgrado a la

la vinculacidén y el

es condicidén necesaria,

el desarrollo tecnolégico y la
lo cual requiere de personal altamente capacitado.

[(Académicos registrados en

alta formacion en Tasa de variacion de Académico el SIN en el afio
4.1.1 investigacion y desarrollo académicos registrados en registrado en el N/Académicos registrados 1 SESPRO
A}'l Impl.J!sa(rjla tecnoldgico para el ingreso y el SIN SIN en el SIN en el afio N-1)-
ormac'|0r|1 € permananecia en el Sistema 1]*100
R Nacional de Investigadores
humano de — , ”
it Impulso a la conformacion, el Numero de cuerpos Cuerpos Numero de cuerpos
4. Robustecer la ? I'a ., 4.1.2 desarrollo y consolidacién de | académicos conformados y académicos en académicos conformados y 7 DACAD
investigacion especializacion Cuerpos Académicos en operacion operacion operando en el afio N
ara generar
cientifica, el .p g . Conformacién de grupos de ,
investigacion y . L Numero de grupos de ,
desarrollo trabajo interdisciplinario para . S . Numero de grupos de
. desarrollo . L, trabajo interdisciplinario Grupos de trabajo .. SR
tecnolégicoy la - la innovacién y . ., . . trabajo interdisciplinario
. ") . tecnolégico, 413 . para la innovacion y interdisciplinario | . 7 VIN
innovacién a fin | . o emprendimiento en el o . ) integrados y operando en el
o innovacién y . . . . emprendimiento integrados en operacion o
de contribuir al . Instituto Tecnoldgico Superior ., ano N
emprendimien y en operacion
desarrollo del to Progreso
pais y a mejorar ' ., . Numero de estudiantes de . Numero de estudiantes de
el bienestar de Formacion de estudiantes de licenciatura que participan Estudiantes de licenciatura que participan
. 414 Licenciatura como licenciatura 60 SESPRO
la sociedad. . . , en proyectos de . en proyectos de
investigadores y tecnélogos ) o participante . L o
investigacion investigacion en el afio N
Impulso al desarrollo de
royectos de investigacion 5 Numero de proyectos de
P y . g Numero de proyectos de . p y .
cientifica, desarrollo . L Proyecto de Investigacion cientifica,
o . , investigacion cientifica, o -
421 tecnoldgico e innovacion con Investigacion desarrollo tecnolégico e 37 DACAD

enfoque a la solucién de
problemas regionales y
nacionales

desarrollo tecnolégico e
innovacidn financiados

financiado

innovacidn financiados en el
afio N
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4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
la sociedad.

4.2.2

Alianza para el desarrollo

Numero de alianzas con los
diferentes sectores
regionales para desarrollar
proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacidn

Alianza Realizada

Numero de alianzas
establecidas con los
diferentes

sectoresregionales para
desarrollode proyectos de
ciencia, tecnologia e
innovacion en el afio N

VIN

4.2 Propiciar el
incremento de
los productos
dela
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgico y
la innovacion.

4.2.3

Participacion de académicos
en redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica

Numero de académicos que
participan en redes de
investigacion, cientifica y
tecnoldgica

Académico
participante

Numero de académicos que
participan en redes de
investigacion

25

SESPRO

424

Impulso de estudiantes de
Posgrado en proyectos de
Investigacion

Numero de estudiantes de
posgrado que participan en
proyectos de investigacion

Estudiante de
posgrado
participante

Numero de estudiantes de

posgrado que participan en

proyectos de investigacion
en el afioN

34

SESPRO

4.2.5

Impulso a la publicacién de
resultados de la investigacidn
en revistas nacionales e
internacionales indexadas en
el Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso

Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales

Articulo de
investigacion
publicado

Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales en el afio N

SESPRO

4.3 Fortalecer
la
infraestructura
de la actividad
cientifica,
tecnoldgica y

de innovacion.

43.1

Aprovechamiento
Interinstitucional de las
actividades cientificas,

tecnoldgicas y de Innovacion

Numero de convenios de
uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién
realizados

Convenio realizado

Numero de convenios de
uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion
realizados en el afio N

VIN
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Objetivo 4
Eje Transversal

Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

(NUmero de
proyectos de
. investigacion con
., Porcentaje de &
Promocion de la enfoque de
. L, proyectos de . .
investigacidon con . o, inclusion, igualdad
investigacion con Proyecto de
enfoque en . S, y desarrollo
. . enfoque de investigacion SESPRO
inclusion, igualdady | . o . sustentable en el
inclusidn, igualdad | focalizado o .
desarrollo afio N/Numero de
y desarrollo
sustentable proyectos de
sustentable . L
investigacion
financiados en el
afio N)*100
i Nuimero de
., Numero de .
Implementacién de . acciones
S > . acciones ,, . .
acciones afirmativas ) . Accidn afirmativas para la
. afirmativas para la . , RRHH
para la equidad de , ) Implementada equidad de género
i equidad de género .
género. . implementadas por
implementadas afio
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Objetivo 5

5. Fortalecer la
vinculacidn con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acerca a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral

5.1
Optimizar
mecanismos
de
vinculacion
institucional

Actualizacion y fortalecimiento del

Marco normativo de

5.2
Fomentar la
gestion de
la
propiedad
intelectual

. . Marco . - .
marco normativo del campus La Marco normativo de . vinculacién actualizado
5.1.2 . X ., . normativo . N 1 VIN
Progreso en materia de vinculacién actualizado . y fortalecido en el afio
. s actualizado
vinculacion. N
Vinculacién y cooperacidn entre el
TecNM Campus Progreso con Numero de convenios Numero de convenios
centros en todas las areas del vigentes de vinculacién entre Convenio de de vinculacién entre
5.1.3 quehacer institucional e el TecNM Campus Progreso vinculacion institutos tecnolégicosy | 10 VIN
Instituciones educativas que con centros e Instituciones vigente centros vigentes en el
contribuyan a la solucion de Educativas ano N
problemas regionales y nacionales
Numero de convenios
Fortalecimiento de la vinculacién Numero de convenios de vinculacidén de los
de los Institutos tecnolégicos y vigentes de vinculacién de los Convenio de institutos tecnoldgicos y
centros con otras instituciones de institutos tecnoldgicos y . -, centros con otras
., . . vinculacion L
5.14 educacioén superior nacional e centros con otras interTecNM instituciones de 10 VIN
internacional que contribuyan a la instituciones de educacion - educacidén superior
solucion de problemas regionales superior nacionales e nacionales e
y nacionales. internacionales internacionales
vigentes en el afio N
Numero de estudiantes
Incremento en el nimero de Numero de estudiantes que que participan en
516 estudiantes que participan en participan en proyectos Estudiante proyectos de 10 VIN
o proyectos de vinculacién con los vinculacién con los sectores participante vinculacién con los
sectores publico, social y privado publico, social y privado sectores publico, social
y privado en el afio N
., . , . Propiedad Numero de registros de
Promocion de la proteccion de la Numero de registros de . P . . &
5.2.1 . . . ; intelectual propiedad intelectual 20 VIN
propiedad intelectual propiedad intelectual , -
registrada en el afioN
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5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento
, a fin de apoyar
el desarrollo de
las regiones del
pais y acerca a
los estudiantes y
egresados al
mercado laboral

Numero de servicios

Numero de servicios
realizados por las

meses de su egreso

mercado laboral

primeros doce meses
de su egreso/Total de
egresados)*100

. - Servicios ..
realizados por las Oficinas de . Oficinas de 10 VIN
. , realizados )
Transparencia de Tecnologia Transparencia de
Tecnologia en el afio N
5.2 Fomentar - -
” - . , . Numero de convenios o
la gestion de Promocion de la proteccion de la Ndmero de convenios o A
X 5.2.1 . . . contratos en materia
la propiedad propiedad intelectual contratos en materia de . L
) . ., . de registro y proteccion
intelectual registro y proteccién de la Convenio o .
. . de la propiedad
propiedad intelectual con contrato ] 10 VIN
. . . intelectual con
organismos y agencias realizado . .
) ) . organismos y agencias
nacionales e internacionales .
. nacionales e
realizados . )
internacionales
Numero de empresas Empresa Numero de empresas 5 VIN
Fortalecimiento de la incubacién incubadas incubada incubadas en el afio N
5.3 .
b I de empresas en el Instituto
esarrollo . . v
Tecnoldgico Superior Progreso Numero de empresas de Empresa ?Ie. Numero de empresas
del talento base tecnoldgica creadas base tecnoldgica | de base tecnoldgica 2 VIN
emprendedor creada creadas en el afio N
y la creacion (NUumero de egresados
de;mbpresas Porcentaje de egresados Ecresado incorporados al
Clog=s Vinculacién del ITSP a través de incorporados al mercado . & mercado laboral en los o
tecnoldgica. . incorporado al 70% VIN
egresados laboral en los primeros doce
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Eje Transversal

Evolucidédn con inclusiédn,

B

ET.5

Fortalecer la
inclusion, igualdad
y sustentabilidad
en los temas de
vinculacion y
emprendimiento.

igualdad y desarrollo sostenible.

Fortalecimiento del
emprendimiento

Numero de
proyectos de
emprendimiento

Proyecto de

Ndmero de
proyectos de
emprendimiento

ET.5.1 con enfoque en la emprendimiento con enfoque de 10 VIN
. ) con enfoque . . 9
innovacién y . ) focalizado innovacién y
L innovacién y L
sustentabilidad . sustentabilidad en
sustentabilidad .
elafioN
, Numero de
Numero de R
L, R estudiantes de
Promocion del estudiantes de . . ;
servicio social en servicio social que G LS DEREEIC
ET.5.2 q servicio social participan en 100 VIN

programas de
inclusion e igualdad

participan en
actividades de
inclusion e igualdad

participante

actividades de
inclusion e igualdad
en el afioN
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacidén del ITSP y optimizar el cumplimiento de sus propdbdsitos,
una revisidén del marco juridico-normativo y de la modernizacidén de los procesos sustantivos y

adjetivos,

Objetivo 6

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
transparencia y
rendicién de cuentas a
fin de optimizar el uso
de los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad

asi como de la consolidacidén de los sistemas de gestidn.

6.2
Fortalecer
los
mecanismos
parala
gobernanza y
mejora de la
gestion
institucional.

Implementacién de una

Estrategia

(Numero de Institutos
Tecnoldgicos y centros que

Instituto Tecnoldgico
que implementa la

requiere de

6.2.2 estrategia institucional de . implementan la estrategia o RRHH
L, implementada e L estrategia institucional
comunicacion institucional de comunicacion L
- de comunicacion
en el afio N/Total
Instituto Tecnolégico
Superior Progreso Instituto Tecnoldgico Instituto Tecnoldgico
o o o ACyC
L, recertificado en el recertificado. Recertificado en el SGC
Consolidacion de los sGe
sistemas de gestion en el - -
6.2.3 . . . Instituto Tecnoldgico
Instituto Tecnolégico .
) Superior Progreso . L . L.
Superior Progreso R Instituto Tecnoldgico Instituto Tecnoldgico
cuenta con sistema ACyC

de gestion ambiental

certificado

recertificado.

Recertificado en el SGA




6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
transparencia y
rendicién de cuentas a
fin de optimizar el uso
de los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad

6.2
Fortalecer
los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

Consolidacion de los
sistemas de gestion en el
Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso

Instituto Tecnoldgico
Superior Progreso
cuenta con el modelo
de equidad de
género certificado

Instituto Tecnoldgico
certificado

Instituto Tecnoldgico
certificado en el modelo
de equidaqd de genero

ACyC

6.2.4

Modernizacién de los
procesos administrativos,
mediante la
consolidaciones
integracion de
plataformas informaticas y
sistemas de informacion

Numero de sistemas
de informacion
creados, integrados
y/o actualizados

Sistema de informacion creado,

integrado y/o actualizado

Numero de sistemas de
informacion creados,
integrados y/o
actualizados en el afio N

SADMVA

6.4
Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparenci
a, rendicién
de cuentas y
el combate a
la
corrupcion.

6.4.1

Fomentar la cultura de la
ética, rectitud, honestidad,
congruencia y
transparencia

Comité de Eticay
Prevision de
Conflictos de interés
en operacion

Comité de Etica en operacidn

Cémite de Etica en
operacién en el afio N

ACyC

6.4.2

Aseguramiento de la
aplicacion en el Instituto
Tecnoldgico Superior
Progreso los criterios de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad
en el uso de los recursos

Aplicacion del
programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y
racionalidad en el
uso de los recursos

Programa implementado

Instituto Tecnoldgico
con programa
implementado

PLANyP

6.4.3

Consolidacion de la cultura
de rendicién de cuentas y
deacceso a la informacién
publica en el Instituto
Tecnoldgico Superior
Progreso

Informes de
rendicidn de cuentas
presentado

Instituto Tecnoldgico con
informe presentado

Instituto Tecnoldgico
con informe de
rendicién de cuentas
presentado

SADMVA
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Eje Transversal

Evolucidén con inclusiédn,

ET.6

Fortalecer la
inclusion, igualdad
y sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidado del medio
ambiente.

igualdad y desarrollo sostenible.

Disminuir de nimero de
manera sustancial Instituto politicas
la generacién de Programa Tecnoldgico con implementadas del
ET6.1 desechos institucional de Programas de cero | programa 1 AC
o mediante politicas | cero plasticos de plasticos de un institucional de
de prevencion, un solo uso solo uso en cero plasticos de
reduccidn, reciclaje Operacion un solo uso en el
y reutilizacién afioN
Ahorro y utilizacién
de energias . .
g Porcentaje de Instituto (Programa de
alternas y rograma de Tecnoldgico con ahorro de energia
ET.6.2 renovables, asi prog & & 100% AC
; ahorro de Programas de /Total de
como el cuidado . . *
energias. ahorro de energias | programas N)*100

del medio
ambiente.
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Alineacién con el PND 2019-2024, PED 2019-2024, Programas Sectoriales y
Especiales

FPHD 2018 PED 201 -20

Eje gereral

Eje sectorid

He Transversal

Polticay Gobierno

¥ Licatan con
Economia Inclusiva

Y Licatan con calidad
deviday benestar
social

W Licatan cutural
con idertidad para
el desarrolo

Folitica Social

¥ Lieatan con calidad
deviday bienestar
social

% Lcatan cutural
con idertidad para
el desarrolo

Y ucatan verds y
sustertable

Econoria

W Lcatan con
economia inclusiva

* Lcatan con calidad
deviday benestar
social

 Licatan cutural
con idertidad para
el desarrolo

Y Lcatan verde y
sustertable

1. lgualdad de
génera,
oportunidades vy
no
discriminacion
2. Inncvacion,
conacimiento y
tecnologia

3. Paz, justicia y
gobermabilidad
4, Gobiemo
abierto, Hiciente
y con finanzas
sanas

5. Ciudades y
comunidades
sostenibles

Objetiva 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Ob.1 Obj2 Obj3 Obj4 Oh5 Ob.6




PSE 20

Ohjathen

prioriario

Estrateqia

priaritaria

LA L1

Objetn 1

LA
12

LA
I3

LA
14

LA
21

Objetivo 2

LA
22

LA
23

LA
24

LA 3L

Objtien 3

LA 32

LA 33

Objeten 4

La 41

La 42

La 43

L& 5L

Objetico 5

La5.2

L& 53

L& 6.1

Objetivo f

L& 62

LA 6.3

LA 6.4

0bj. 1

ETL

bj. 2

Er.2

b, 3

Era

bj. 4

Er.4

0bj 5

ET3

ibj. 6

ET.6

11

12

—

—

13

14

15

L&

21

22

23

2 24

25

26

27

AhlL

32

33

24

41

42

43

44

BhL

5.2

5.3

54

61

6.2

6.3

6.4

4]

[}
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LA
13

14

LA 31

Objative 3

LA 32

LA 33

LA 41

LA4d

LA 43

LAS1 LAS2

LAS3

Objative &

LAEL LARI LAAS

LA ad

Ob. 1

.1

Ok 2

Era

Fafran
0h. 3

ET.3

0. 4

ET.4

0k 5

ET.2

Obi &

ETE

—
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